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ANEXO 22 

GESTIÓN DE COSTOS DEL PROYECTO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PERIODO

AVANCE FINANCIERO

Avance Financiero del Proyecto en $/Dic17 (pagos)

% Avance

26,96%

91,50%

72,04%

47,73%

76,31%

14,05%

34,32%

(*) Las redes secundarias estan consideradas en el presupuesto comprometido del Contrato 163 de 2019 de Concesión

(**) Los valores corresponden a los pagos acumulados efectivos realizados por la EMB 

(*) Las redes secundarias estan consideradas en el presupuesto comprometido del Contrato 163 de 2019 de Concesión

142.409.111.762$            

1.412.232.377$                           872.139.429$                   

3.434.561.327$                           

Traslado anticipado de Redes 336.611.614.111$                                           294.914.483.892$                  

69.353.165.743$                    1.765.606.789$                           1.123.810.403$                

230.518.747.202$                       

Otros contratos y contingencias 52.236.241.836$                                             45.524.905.288$                    

143.305.329$                              

39.848.994.930$                                             26.623.212.513$                    -$                                     

325.624.103$                              201.092.698$                   

Traslado anticipado de Redes 336.600.614.131$                                           294.130.604.504$                  

Concepto
Obligaciones del período

50.201.954$                     

Interventoría

mayo de 2026Gestión de Costos

6.129.282.276.486$                                        4.442.403.715.771$               10.333.970.250$                         6.459.140.626$                

Interventoría

-$                                     

-$                                                 

280.016.978$                              172.927.523$                   

88.499.761$                     

70.525.921.298$                    
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52.211.580.908$                                             45.474.616.812$                    

2.408.015.618$                

Obligaciones acumuladas

Versión: VDD 16/07/2026

Cifras de pagos 

Total

176.560.031.360$                                           127.761.857.228$                  

Redes Secundarias - Concesión (*) 39.848.994.930$                                             26.623.212.513$                    -$                                     

Fecha entrada Concesión

-$                                                 

Total 6.358.355.357.183$                                        4.586.833.604.586$               

La siguiente gráfica muestra el porcentaje del total acumulado de obligaciones y pagos a abril de 2026, la 

que evidencia una variación de los pagos respecto de las obligaciones de -3,47%. La gráfica muestra las 

variaciones trimestrales de las obligaciones respecto de los pagos dados por el pago de la retribución 

trimestral del contrato de concesión. En este periodo se observa una mayor diferencia en el trimestre por 

pagos de la retribución respecto a periodos anteriores.

Valor del Proyecto*

12.945.270.024.404$                                                      Octubre de 2020 Marzo 2028

Ejecutado acumulado en $Dic/17

Pagos del período
pesos corrientes $dic/17 pesos corrientes $dic/17

Traslado anticipado de Redes 321.459.114.850$                                           

Concepto 
Pagos acumulados

Fecha entrada operación

% avance acumulado % avance acumulado

Concesión 4.143.616.020.987$                                        

4.442.403.715.771$                                                        34,32%

Presupuesto CAPEX Proyecto Pagos  acumulados (**)

1.522.680.827.486$                                        1.096.978.480.607$               

Interventoría

PMO 90.888.581.873$                                             69.353.165.743$                    

Gestión Social y Predial

Concepto (**)

Concesión (*) 10.418.962.478.874$                                      2.808.704.990.877$               

294.130.604.504$                  

267.669.719.459$                                           127.761.857.228$                  

1.756.999.204$                           1.118.331.666$                

Total 12.945.270.024.401$                                      4.442.403.715.771$               

81.290.700$                                

-$                                                 2.782.081.778.364$               

129.899.388.106$                  

PMO

pesos corrientes $dic/17

2.137.530.879$                

223.553.646.616$                       138.057.980.311$            

Redes Secundarias - Concesión (*)

1.292.065.004.298$                                        1.096.978.480.607$               4.271.193.908$                           2.637.722.146$                

3.828.240.121$                           

Gestión Social y Predial

PMO 90.137.029.076$                                             

Otros contratos y contingencias 323.609.301.859$                                           

Cifras de obligaciones

pesos corrientes $dic/17

Concesión 4.367.169.667.603$                                        2.920.139.758.673$               

179.994.592.687$                                           

88.380.029.872$                                             

45.474.616.812$                    

Otros contratos y contingencias

Gestión Social y Predial 1.292.357.216.940$                                        1.099.205.934.816$               
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SEGUIMIENTO COMPROMISOS CONTRACTUALES L1MB**

% Avance

100,02%

98,28%

76,40%

100,00%

100,00%

15,49%

95,08%

(**) incluye vigencias futuras aprobadas

Comprometido 95,08%

Por comprometer 4,92%

OBSERVACIONES

INDICADORES

feb-26 mar-26 abr-26 Cumple No Cumple

8% 757% 13%  X ≤ 0% X > 1%

-14% -14% -11%  X ≤ 0% X > 1%

0,0% 0,0% 0,0% X ≤ 0% X > 1%

86% 86% 89% X > 99% 96% < X 

-68% -97% -9% X ≤ 10% 30% < X

32% 3% 91% 90% ≤ X 80% < X

ALERTAS TEMPRANAS

1

RECOMENDACIONES

1

CONCLUSIONES

1

2

3

90.888.581.873$                                             

Interventoría

Con datos de abril de 2026 el cumplimiento acumulado en el seguimiento de los compromisos contractuales es de 89% respecto de planeado, con una desviación acumulada de 11%, respecto de los registros 

presupuestales proyectados y ejecutados, este porcentaje incluye la actualización de los registros presupuestales del Contrato de Concesión. Durante el periodo se incluyó el registro presupuestal correspondiente al 

modificatorio 9 por el cambio de fachadas de estaciones

0% < X ≤ 1%

Durante abril se registraron decrementos en los registros presupuestales en el componente de gestion socio predial 

12.945.270.024.403$                                      

Con los datos de abril de 2026 el 95,08% del presupuesto Capex en pesos de diciembre de 2017 esta comprometido, este valor incluye las vigencias futuras, los decrementos y aumentos de los registros 

presupuestales informados a la fecha de corte del informe, asimismo incluye disminuciones en los registros presupuestales reportados por disminución en la vigencia 2026. 

El componente de TAR con los datos a abril de 2026 registra un comprometido de 98,28%, el componente gestión socio predial reporta un total comprometido de 76,40% del total del presupuesto disponible, finalmente 

el ítem de otros contratos y contigencias reporta un comprometido de 15,49% del total del presupuesto disponible para este ítem. Durante el período se comprometieron recursos en el componente de gestión socio 

predial y otros contratos y contigencias.

no se reportan recomendaciones para el periodo

Acción de RespuestaDescripción de la Alerta Temprana

267.669.719.459$                                           267.669.719.459$                  

Otros contratos y contingencias 323.609.301.859$                                           50.134.105.728$                    

Total

90.888.581.873$                    

96% ≤  X ≤ 99%

10% < X ≤  30%

80% ≤ X ≤  90%

No se registran alertas durante el período

Desviación del Plan  Anual de Adquisiciones

Cumplimiento Plan Anual de Adquisiciones

0% < X ≤ 1%Desviación de la ejecución proyectada

PMO

Concesión 10.418.962.478.874$                                      10.420.724.549.319$             

Traslado anticipado de Redes 321.459.114.850$                                           315.938.462.308$                  

Gestión Social y Predial

Componente Presupuesto CAPEX $dic17
Total Compromisos 

$dic17(**)

1.522.680.827.486$                                        1.163.303.693.925$               

12.308.659.112.612$             

Cumplimiento de la ejecución acumulada

Se incluyen los valores comprometidos mediante registros presupuestales en pesos corrientes según el valor inicial del contrato y los valores de contrato que incluyen los decrementos y aumentos según corresponda por 

liberacion de saldos por ajuste de cierre del periodo presupuestario 

Desviación de la LB acumulada 0% < X ≤ 1%

Indicador Atención

Desviación de la LB mensual

Corresponde la información contable a abril de 2026, información disponible a la fecha de cierre del informe.

Los valores comprometidos acumulados del proyecto consideran todos los registros presupuestales, vigencias futuras, decrementos y aumentos acumulados a la fecha de corte del informe. 

Los compromisos del periodo corresponden solo a los registros presupuestales generados en el mes en curso del informe. La contabilización de los decrementos y aumentos se imputan en el registro presupuestal de origen. 

Durante el periodo se registraron compromisos presupuestales para el componente de concesión, gestión socio predial y otros contratos y contingencias 

El indice utilizado para deflactar a $/dic17 los valores expresados en el presente informe, corresponde al indice del mes anterior, es decir, de marzo de 

2026
1,61927362773                                                

95,08%

4,92%

Comprometido

Por comprometer
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ACTIVIDADES DEL COMPONENTE EN EL PERIODO

1

2

3

Revisión PMO Elaboración PMO

Isabel Medina 

Gerente de Gestión de Proyecto PMO

Francisco Gomez

Coordinador de Finanzas y de Control de Presupuesto

Indexación de valores de abril de 2026 con índice de deflactación a pesos de dic/17 

Actualización ejecución financiera del proyecto al 30/04/2026 y validación de las cifras con la EMB

Actualización indicadores de costo en panel de control en Power Bi al 30/04/2026

L1T1-PMO-GPF-IN-0004

Descripción de la Actividad

CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA
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